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壹、公司治理vs.金融風暴

• 歐洲公司治理模式的重要性

• 2008年金融風暴金融業的公司治理問題
公司治理改革恢復金融體系穩定

• 金融業的公司治理



貳、在歐洲層次公司治理的發展

• 一、1990年代以來執委會的作法

*整合大陸法系與英美法系的公司法規差異

*1999年金融業行動計畫

*2002年公司法專家小組的研究計畫成果：
Winter報告

*2003年『現代化歐洲公司法與改善在EU內
的公司法與公司治理行動計畫』

*2004年上市公司管理階層的適當薪酬建議與
董監事任務建議

*



二、EU的內部監控與
風險管理法律規範

• （一）透明化指令

• （二）會計指令

• （三）審計指令

• （四）2005年執委會董、監事獨立性的建
議

• （五）與特定產業有關的監督規則

• （六）董事的薪酬



參、會員國層次落實
EU公司治理制度：以德國為例

• 一、德國公司治理規約誕生的背景

• *1980年代以來公司法改革

• *1998年Daimler與Chrysler合併的影響

• *2000年Phillip Holzmann建築公司面臨破產
引發的問題

• 2002年5月21日公佈第一版的德國公司治理
規約



二、2009年版公司治理規約
重要的內容

（一）企業利益與永續性：強調社會市場

• 經濟原則與企業利益

（二）董事薪酬相當性：轉換歐盟的薪酬

• 適當建議

（三）監事會的組成：加強獨立性與專業化



肆、結語

• 金融風暴的衝擊，加速公司治理的改革

• 德國立即的轉換立法落實歐盟的公司治理
改革，以達成歐洲金融市場穩定

• 全球化的國際經貿互動，已經形成全球化
的效應，亦形成全球化的公司治理
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